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EU-weit. So schnell wie moglich aufler-
otdmtlu:he und befristete Unterstiit-
en fordern europaische
Bm:chenmbande von der Europiischen
Kommission. Neun in Europa ansassige
Organisationen, die alle Bereiche der
Gartenbaubranche reprisentieren, stehen
nach eigenen Angaben fiir Tausende Un-
ternehmen in der gesamten EU mit ei-
nem geschatzten Gesamtmarktwert von
48 Milliarden Euro und 760.000 Beschal-
tigten. In einem gemeinsamen Brief, der
mﬁ-m an dgt &uvadlm Kom-
. af Mﬂbe
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Millionen an Hilfen sind ausgezahlt, und
vielen wunde aus der Liquidititsklemme
wehalfen. Noch immer wird Gber sz zeit-
raubende Entscheidungen geklagt. Unter-
nehmer konnen selbst die Entscheidungen
beschleunigen. Alle Arngumente, die man
fur ein Bankgesprich braucht, haben Hel-
muth M. Huss und Frang Josel Isensee von
der Marketingberatung CoConcept (L-Lu-
xemburg) aut eine DIN Ad-Seite gebracht,
Wenn die Beispiels-Gartnerei Rlume bei
- der Bank Liquidititshilfe beantragt, muss
| Gartner Blume diese Angaben fiir die Bank
mitbringen. Im gelben Feld ist der Betrieb,
| sein Problem und der Losungsweg be-
schrichen. Einzelhandelsgirtereien wur-
den geschlossen, doch nach Ostern besteht
Hoffnung, dass es langsam wieder losgehen
kann. Dann hatte Gartner Blume fiinf Wo-
chen keine Einnahmen. Hier seine Exit-
Strategie fiir die Bank, uber die er die Hilfen
der Landwirtschaftlichen Rentenbank be-
antragt. Zur erfolgreichen Beantragung von
Liquiditatshilfen mussen fiinf Bedingungen
| erfilllt sein, die Blume Schritt fiir Schritt ab-
arbeitet. Alle Betriige in Tausend Euro (€):
1. Schritt: Nachweis, dass Gartnerei
Blume zum 31.12.2019 nicht in Schwie-
rigkeiten war; Gewinn und Verlust-
rechnung oder BWA
Der EBT, Ergebnis vor Steuern (Zelle B12),
betrug zum 31.12.2019 126 € und der Cash
Flow brutto (B14) 171 € Davon sind zu
tragen: Tilgung (B15) fiir bestehende Dar-
lehen 40 € Entnahmen (B18) 100 €; bleibt
Cash Flow netto (B19) 31 €. Ein solcher Be-
trieb ist nicht in Schwierigkeiten.
2. Schritt: Es muss eine Liquiditats-
klemme durch (orona entstanden sein
Die Einnahmeausfille ab 20,03, ermittelt
Blume aul 25 Prozent des Jahresumsatzes,
| der auf 863 € (C4) zuriickgeht; beim Mate-
/ rialaufiand keine Einsparung moglich, da

Frihjahrsware schon im Markt. Die Lohne
vermindern sich um 40 € (B7). EBT (C12)
weist Verlust von minus 51 € aus. Cash
Flow brutto (B14) minus 6 €. Daraus sind
Tilgung und Privatentnahmen in Hohe
von 140 € zu tragen. Der Cash Flow netto
ist mit minus 146 € gravierend negativ.
Gartner Blume konnte seinen Verpflich-
tungen nicht nachkommen. Damit ist be-
legt, dass sein Liquidititsengpass durch
Corona verursacht ist.
3, Schritt: Begriindung der Hohe der
beantragten liquiditatshilfe
Die Liquiditatshilfen bestehen unter ande-
rem aus Tilgungsaussetzung fir bestehen-
de Darlehen, der Verburgung neuen Be-

Argumente fiir ein Bankgesprach

Corona-Liquidititshilfe: Alles auf einem Blatt
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Blume bringt dies 40 € (C und D15). Zah-
lungen fur Altenteil, Abfindung an Ge-
schwister und eigene Entnahmen werden
einvernehmlich auf’ 70 € (D18) gesenkt.
Cash Flow netto wird von minus 146 € auf
minus 76 € verbessert, aber bleibt negativ.
Blume braucht neben Tilgungsaussetzung
ein Darlehen tiber mindestens 81 € (E14
plus E18). Damit er auf jeden Fall ausrei-
chend finanziert ist, beantragt er ein Darle-
hen {iber 100 €. Tilgungsaussetzung fur
2020 und Darlehenshohe mit 100 € sind
somit begriindet.
4. Schritt: Der Weg aus der Krise:
Exit-Strategie
Blume erwartet nicht, dass 2021 ablautft, als
wire nichts gewesen. Erwartete Einnah-
men 980 € (F4), Materialaufwand (F5)
niedriger, da Vorrate. Zinsen (F12) hoher
wegen Darlehen; EBT (F12) 83 €. Cash
Flow brutto (F14) 128 €, Cash Flow netto
(F19) 73 €. Er konnte eine Sondertilgung
leisten. Um sicher finanziert zu bleiben,

darfs fiir beispielsweise Betriebsmittel und  sieht er davon ab. Einnahmen im Folgejahr
auch Zinsen. Tilgungsaussetzung schafftin  auf der Hohe von 2019, es schlieft sich ein
der Krise sehr effektiv Liquiditit, die erst organisches Wachstum in Hohe von jahr-
spitter kostenwirksam wird. Im Falle von  lich drei Prozent an.

So konnte der Han_eiher fiktiven Gartnerei aussehen.
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[bersicht: Helmuth M. Huss/(oloncept

Im Zieljahr 2025 liegt der Umsatz bei 1.300 €
(J4). EBT erwartet Blume mit 150 € (J12)
leicht tiber dem Niveau des Jahres 2019
(B12). Die Zinsen werden voll gez.a%'.]l und
nach fiinf Jahren ist das Darlehen aus der
Liquiditatshilfe (J16) getilgt. Auch die Ent-
nahmen (J18) kdnnen wieder auf das ur-
sprungliche Niveau von 100 € steigen, Der
Altenteller und die anderen Familienmit
glieder sind wieder finanziert. Blumes lo
gisch begrundete Strategie zeigt den Weg
aus dem Liquiditatsengpass.

5. Schritt: Das Unternehmen muss seine
Kapitaldienstfahigkeit belegen

Die Kenngrofe fir den Nachweis der Kap!
taldienstfihigkeit ist ein positiver Cash
Flow netto. In der Ubersicht wird nachge
wiesen, dass mit der Tilgungsaussetzung
und dem Darlehen ab 2020 der Cash Flow
netto ohne Unterbrechung positiv ist. Das
Liquiditatsdarlehen tiber 100 € ist zum En-
de des Jahres 2024 getilgt, und die Prival
entnahmen konnen wieder bei 100 € liegen-
In den Jahren 2021 bis 2025 wird ein kumu-
lierter Cash Flow netto von insgesamt 302 ¢
erzielt. Damit ist die Kapitaldienstfahigke!
der Gartnerei Blume nachgewiesen. (/¥
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