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Zielsetzung des Workshops

Entwicklung von Szenarien, wie die Qualifizierung den Gartenbau der Zukunft pragt
und

welcher Nutzenzuwachs fur den Gartenbau auf Basis der Qualifizierung entsteht.

Erwartetes Ergebnis

Skizzierung eines klaren Bilds, welche Qualifikationen gewinnbringend im Gartenbau
2030 eingesetzt werden

und

welche Faktoren / MalRBnahmen die Qualifizierung im Gartenbau begtnstigen.

Strategie

Teilnehmende

= Einbindung von Expertinnen und Experten fir die thematischen Unterpunkte

des Workshops
Bereich: Personen:
Nachwuchswerbung Herr Dr. Kurth, Herr Obermaier
Ausbildung Herr Holbeck, Herr Peperhove, Herr Lettberg

Berufliche Weiterbildung | Herr Hintze, Her Hub, Herr Dr. Kerstjens, Herr Sorge
und lebenslanges

Lernen

Sparten Herr Berkemeyer, Frau ERer, Herr Kremkau, Herr Spittel, Herr
Schneider

Beratung, Wissenschaft | Frau Prof. Dr. Bitsch, Herr Heym, Herr Prof. Dr. Kuhlmeier,

Forscherteam Frau Prof. Schreiner, Herr Dr. Dirksmeyer, Frau Dr. Ludwig-Ohm,

Frau Dr. Gossen, Frau Dr. Altmann, Frau Stenger

= Beteiligung aller gartenbaulichen Sparten
= Einbindung von Expertinnen und Experten mit Hintergrundwissen aus den
Bereichen Bildung, Ausbildung und Lernen
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_— Gartenbou 2030 —_— L

Methode

= Offenheit, mdglichst grof3er Input des Expertenkreises

= Strukturierte Diskussion anhand von Leitfragen in thematischen Kleingruppen
= Ergebnisreflexion im Plenum

= Dokumentation der Ergebnisse auf Flipcharts
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Themen
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Aufbau des Workshops

a) Einleitung: Einordnung des Workshops in das Gesamtprojekt,

Einstieg in die Thematik

b) Vorstellung der Diskutanten durch eine Tischabfrage:

f)

9)

h)

)

K)

Wer hat welchen Blick auf die Qualifizierung in der Zukunft? Was sind die
aktuellen Forschungsprojekte?

Welche Anliegen an die Qualifizierung liegen vor? Was sind die aktuellen
Fragen oder Probleme der Praxis? Politik?

Zentrale Aussage des BGHL-Forums ,Ausbildung und Arbeitskrafte in
Gartenbau und Landschaftsarchitektur® vorgetragen durch Herrn Holbeck

Zentrale Aussagen der Podiumsdiskussion der Junggéartner zum Thema
»<Zukunft Gartenbau und Ausbildung“ vorgetragen von Frau EfR3er und Herrn
Lettberg

Ruckmeldung von der DGG-Tagung im Januar 2011 zum Thema
»=Qualifizierungsangebot” vorgetragen von Herrn Dr. Dirksmeyer

Leitfrage 1: Wie sieht die Entwicklung der gartenbaulichen Qualifizierung bis
2030 aus? Welche Bilder / Szenarien sind vorstellbar?

Leitfrage 2: Welcher Nutzen entsteht durch die zuklnftige Qualifizierung fur
den Gartenbau?

Welche Innovationen und welcher Fortschritt sind im Bildungsbereich fur die
zukunftige Entwicklung des Gartenbaus besonders wichtig?

Ergebnisdiskussion: Qualifizierungs-Fortschritt im Gartenbau 2030

Bewertung des Zukunftsbildes: Vollstandigkeit und Préazisierung
aus Spartensicht
aus Sicht der Produktionsweisen

Leitfrage 3: Welche Rahmenbedingungen fordern die Realisierung des
Zukunftsbildes?

Leitfrage 4: Wer kann / muss was dazu beitragen?
Welche Anreize kbnnen gegeben werden?
Welche Restriktionen/Sanktionen sind sinnvoll?
Welche Handlungsbereiche liegen bei

= Politischen Entscheidungstragern
» Forschung und Bildungstragern
» Praxis (Zulieferer, Gartner, Verarbeiter, Vermarkter, Handel)

Ergebnisdiskussion: Ergebnistberprifung
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Zentrale Aussagen des BGHL-Forums

Am 03. November 2011 lud der Bundesverband der Hochschulabsolventen/
Ingenieure Gartenbau und Landschaftsarchitektur e.V. (BHGL) zum Forum
»Ausbildung und Fachkrafte in Gartenbau und Landschaftsarchitektur nach
Geisenheim ein. Dabei wurde der Frage nachgegangen, ob ausreichend gut
ausgebildete Fach- und Fuhrungskrafte auch in Zukunft zur Verfligung stehen und ob
die Ausbildungsinhalte den Anforderungen des

Berufsfeldes gerecht werden.

Nach langen Jahren eines expandierenden Beschaftigungsmarktes fir Absolventen
der Landschaftsarchitektur und des Landschaftsbaues haben sich in jungster Zeit
Sattigungstendenzen gezeigt, erdrterte Landschaftsarchitekt und BHGLVizepréasident
Engelbert Lehmacher. Er empfahl den Studierenden, bei der Wahl eines
planerischen Schwerpunkts vorsichtig zu sein. Es werden vor allem Absolventen
gesucht, die ausreichend Praxiserfahrung haben, um die Bauleitung zu tibernehmen.
Daher hélt er eine Intensivierung der praxisorientierten Ausbildung insbesondere fur
den privatwirtschaftlichen Landschaftsbau sowie fur die privaten Planungsbiros fur
zwingend erforderlich.

Nach Frau Dr. Sabine Ludwig-Ohm vom Johann Heinrich von Thinen-Institut bildet
der Garten- und Landschaftsbau mehr als doppelt so viele Auszubildende aus als der
Produktionsgartenbau. Daher sei zukinftig im Produktionsgartenbau mit erheblichen
Problemen bei der Rekrutierung von Fach- und Fuhrungskraften zu rechnen. Die sich
auch in vielen anderen Branchen abzeichnenden Probleme bei der Rekrutierung von
Fach- und Fuhrungskraften werden die Probleme im Gartenbau zusétzlich
verstarken.

Auch Walter Holbeck vom Zentralverband Gartenbau erwartet aufgrund des
demografischen Wandels einen deutlich spirbaren Fachkraftemangel im Gartenbau.
Es gelte die Ausbildungsinitiativen deutlich zu verstarken, um auch weiterhin
qualifizierte Schulabganger zu erreichen. DarUber hinaus empfahl er, bei der
Gewinnung arbeitsmarktfahiger Fachkrafte auch neue Wege zu gehen. Denkbare
MalRnahmen waren u.a. die Frauenquote in der Ausbildung zu erhéhen und
Jugendliche mit Migrationshintergrund anzusprechen. Ferner muisse die
Ausbildungsreife und die Berufsorientierung verbessert werden. Arbeitslose, An- und
Ungelernte konnten nachqualifiziert werden. Ziel misse es sein, mehr
Nachwuchskrafte im Beruf zu halten. Dies gelinge am besten mit einer qualifizierten
Berufsausbildung und dem Aufzeigen beruflicher Perspektiven.

Der Bachelor sei fur die Bauleitung vollig ausreichend, so Franz Josef Sieg von der
Sieg + Partner GmbH & CO. KG. Die Betriebe schulen die Absolventen ohnehin
hinsichtlich der betriebsinternen Ablaufe. Das Fachwissen der Absolventen sei in
Ordnung. Die Betriebe vermissen jedoch zunehmend die sozialen Kompetenzen.
Besonders gro3e Sorgen bereiten dem Garten- und Landschaftsbau, dass sich
immer weniger Fachkrafte zum Meister und Techniker weiterqualifizieren lassen.

Fur Andreas Kientzler von der Kientzler Jungpflanzen GmbH & Co. KG sind eine
praktische Ausbildung oder ausreichend Praxissemester, administrative Kenntnisse,
Personalfiihrung und Sprachkenntnisse die wichtigsten Anforderungen an Bewerber.
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Da er keine guten Erfahrungen mit Stellenausschreibungen gemacht hat, gewinnt er
seine Fach- und Fuhrungskrafte durch Initiativbewerbungen, soziale Netzwerke und
ehemalige Praktikanten. In allen Bereichen seines Unternehmens seien vor allem
Bachelorabsolventen gefragt.

BHGL-Prasident Prof. Uwe Schmidt resimierte, die Studierenden sollten sich bereits
frihzeitig im Studium orientieren, in welchem Bereich sie spater arbeiten mdchten.
Beispielsweise durch Praktika oder Mitgliedschaften in Berufsverbanden kénnten sie
somit gezielt Kontakte zu potenziellen Arbeitgebern aufbauen. Der Kontakt zur Praxis
durch Praktika wahrend des Studiums in mdglichst verschiedenen Betrieben sei
durchaus vergleichbar mit einer Berufsausbildung. Die Studierenden mussten jedoch
Eigeninitiative zeigen, um Kontakte zu den Betrieben zu suchen.

Text: Frau Dr. A. Kubatsch (BHGL)
Zentrale Aussagen der ADJ Podiumsdiskussion

Die Zukunft des Gartenbaus und der gértnerischen Ausbildung lag im Fokus der
zweiten Mitgliederversammlung der Arbeitsgemeinschaft deutscher Junggartner
(AdJ) vom 4. bis 6. November in der Bildungsstatte Gartenbau in Grinberg.

In einer am Sonntag angesetzten Podiumsdiskussion mit Vertretern aller
gartnerischen Fachsparten ging man Fragen zum Ausbildungs- und
Fachkraftemangel, zu notwendigen Zusatzqualifikationen im Gartenbau, zum Image
des Gartners aber auch der Zweckmaligkeit der Unterteilung der Ausbildung in
Fachsparten nach. Thorsten Dremel fur die AdJ, August Forster fir den Garten- und
Landschaftsbau, Berthold Klumpen fur den Friedhofsgartnerei, Ralf Kdster fur die
Staudengartnerei, Stefan Lick fur die Einzelhandelsgartnerei, Jirgen Mertz fur den
Zierpflanzenbau, Leo Peselmann fir die Baumschule, Norbert Schafer fur den
Obstbau und Heinrich Stahl fur den Gemisebau einigten sich schnell, dass die
Vielfalt der Fachsparten erhalten bleiben muss. ,Wir brauchen die fachspezifische
Ausbildung. Es bedarf eines groRen Aufwands, Fachfremde einzuarbeiten®, so
Berthold Klumpen. Stefan Lick sprach sich zusatzlich fur die Einrichtung einer
weiteren Fachsparte, namlich der Einzelhandelsgartnerei, aus.

Auf die Frage nach sinnvollen Qualifizierungs- und WeiterbildungsmalRnahmen fir
junge Gartnerinnen und Gartner trafen sich die Meinungen an dem Punkt, dass ein
fundiertes Grundwissen von absoluter Notwendigkeit ist. ,Aufgrund des Wandels in
den Betriebsstrukturen brauchen wir eine gute Ausbildungsbasis von Beginn an®,
betonte Jurgen Mertz, Vizeprasident des Zentralverbandes Gartenbau (ZVG) und
Prasident des Hessischen Géartnereiverbandes (HGV). Ob nun ein Studium oder die
Meister- oder Technikerausbildung fir mehr Chancen auf dem zukinftigen
Arbeitsmarkt sorgen, beurteilte jeder Diskussionsteilnehmer unterschiedlich. August
Forster meinte hierzu: ,Auf dem Grundwissen kann man aufbauen. Man sollte
unbedingt auf die eigenen Neigungen achten und sich selbst fragen, wohin man
beruflich méchte.”

In einer abschlieBenden Kommentarrunde wurde das Image des Gartners in der
Offentlichkeit sowie die schlechte Bezahlung im Vergleich zur Industrie beméangelt.
Dennoch sei die Aussicht, einen guten Arbeitsplatz zu finden, optimal, so die
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Experten. Der Beruf des Gartners halte sehr viele Moglichkeiten fir die Zukunft
bereit. Junge Gartnerinnen und Gartner mit einem Uberzeugenden Auftreten,
personlichen Qualifizierungsmerkmalen und Begeisterung fir den Beruf sind nach
wie vor gesuchter denn je - unabhangig ihres Ausbildungsgrades.

Text: Pressereferat des ZVG

Ruckmeldung von der DGG Tagung zum Qualifizierungsa  ngebot

Eine Diskussion wahrend der DGG-Tagung filhrte zu der Feststellung, dass die
Informationsmoglichkeiten zu Qualifizierungen im Gartenbau im Internet und in
.-neuen Medien* vollig unzureichend ist. Es gibt keine zentrale Informationsplattform,
die in die Breite der Ausbildungs- und Weiterbildungsmaéglichkeiten einfihrt und zu
weiterfuhrenden Informationen und den Aus- und Weiterbildungseinrichtungen
weiterleitet. Dieses Defizit sollte kinftig durch eine separate Homepage mit
Verlinkung zu den einzelnen Bildungseinrichtungen im Gartenbau ausgeglichen
werden. Wer die Verantwortung fir den Aufbau und die Pflege einer solchen
Hompage Ubernehmen kann, ist noch nicht geklart.

Workshopergebnisse ,Qualifizierung*

Die Frage der Qualifizierung im Gartenbau ist eng mit der Bindung und Werbung von
Fachkraften verbunden. Allgemein sehen die anwesenden Expertinnen und Experten
daher die Notwendigkeit, die Arbeitswelt des Gartenbaus deutlich zu kommunizieren.
In der Kommunikation sollen sich eine Imagekampagne des Verbands und
individuelle Nachwuchs-/Fachkraftewerbung der Unternehmen gegenseitig ergénzen
und in der Wirkung verstarken. Dabei sind insbesondere bei der Nachwuchswerbung
neue Kommunikationsmedien einzubinden.

Es stellt sich die Frage nach der Wunsch-Kandidatin bzw. dem Wunsch-Kandidaten.
Wie sieht das individuelle Anforderungsprofil aus? Welche Fahigkeiten, Fertigkeiten
und Eigenschaften werden von Auszubildenden bzw. Arbeitnehmerinnen/ Arbeit-
nehmern erwartet? Was zeichnet Wunsch-Kandidatinnen/-Kandidaten aus?

Ebenso stellt sich die Frage nach Wunsch-Unternehmen. Wie missen Unternehmen
aufgestellt sein, um far qualifizierte Arbeitskrafte attraktiv zu sein? Welche
Erwartungen stellen Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter an die Unternehmenskultur, die
Unternehmensleitung, das Arbeitsumfeld? Welche Unternehmensleistungen tragen
zur Gewinnung und Bindung von qualifizierten Bewerberinnen und Bewerbern bei?

Die Teilnehmenden des Workshops ,Qualifizierung“ erwarten in der Zukunft eine
starkere Verzahnung dieser beiden Fragestellungen. Aufgrund der zunehmenden
Spezialisierung und damit einhergehenden Individualisierung des Arbeitsplatzes
gehen sie von einer Beantwortung der Fragen auf Unternehmensebene aus.
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Unabhangig davon sehen sie den Auf- und Ausbau einer ,Kultur der Weiterbildung*
als eine grundlegend wichtige Voraussetzung fur jegliche Form der Qualifizierung im
Gartenbau.

Nachwuchswerbung

Frage 1: Wie sieht die Entwicklung der gartenbaulic ~ hen Qualifizierung bis
2030 aus?

Fur die Entwicklung der Nachwuchswerbung bis 2030 gehen die Expertinnen und
Experten von einer zunehmenden Integration der Nachwuchswerbung in die
Unternehmenskultur aus. Dies erfordert eine klare Entscheidung daftr, Ausbildung
zu betreiben, und setzt eine entsprechende Bewusstseinsbildung aktiv und
zielgerichtet um Nachwuchs zu werben voraus. Eine Erstausbildung sollte zukinftig
sowohl ein breites Wissens-/Erfahrungsspektrum abdecken als auch eine
Spezialisierung fur einen bestimmten Tatigkeitsbereich zulassen. Die Nach-
wuchswerbung wird aus Teilnehmersicht eine existenzielle Frage fur die Unter-
nehmen und die Branche. Dafir missen vom Unternehmen zielgruppengerechte
Konzepte entwickelt werden. Unternehmen werden kinftig verstarkt selbst aktiv und
werben aus ihrem Umfeld heraus den Dberuflichen Nachwuchs. Die
Unternehmenskultur integriert Personalkultur als essentiellen Bestandteil des
Selbstverstandnisses des Unternehmens.

Das Unternehmen hat damit einen deutlichen Einfluss auf die Quantitdt und die
Qualitat der Nachwuchskrafte. Die Nachwuchswerbung erfordert einen aktiven
Einsatz und ein tatsachliches ,Werben“ um neue Auszubildende bzw. Quereinsteiger.
Die Uberzeugungskraft hangt dabei von der Attraktivitat und Authentizitat der
Unternehmen ab und kann anders als in den vergangenen Jahrzehnten weniger tber
die ,Okowelle* als viel mehr durch die Gestaltung der Entlohnung, der Team- und
Unternehmenskultur (u. a. Betriebsklima) sowie der Arbeitsaufgabe beeinflusst
werden. Innovative Impulse werden auch darin vermutet, dass Unternehmen ein
Bewusstsein flr den Umgang mit lebendigem Grun ausbilden. ,Lebendiges Grin*“ sei
im modernen Lifestyle sehr positiv besetzt. Der Imagetransfer auf das Berufsbild des
Gartners sollte nach Meinung der Workshopteilnehmenden nicht durch
fachgruppenspezifische Denkweisen behindert werden.

Bildungskonzepte mit deutlichem Praxisbezug, die auch berufsbegleitend in
Anspruch genommen werden konnen, wie beispielsweise ein duales Studium,
unterstitzen die Bemihungen der Unternehmen in der Zukunft. Vorstellbar ist aus
Expertensicht kinftig auch das Angebot eines ,Unternehmensmentorings®, d.h. einer
gezielten Begleitung von Studierenden, um ihren Praxisbezug und ihre Qualifikation
fur den Arbeitsmarkt zu foérdern. Die Kontakte zwischen Unternehmerinnen/
Unternehmern und Studierenden wahrend der Ausbildungsphase werden von den
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Workshopteilnehmenden als gtinstig fur beide Seiten angesehen. Vorteile fir die
Unternehmen ergeben sich insbesondere durch den unmittelbaren Kontakt.

Frage 2: Welcher Nutzen entsteht durch die zukinfti  ge Qualifizierung fir
den Gartenbau? Welche Innovationen und welcher Fo  rtschritt sind
im Bildungsbereich fir die zuktinftige Entwicklung des Gartenbaus
besonders wichtig?

Die Frage, welcher Nutzen dem Gartenbau aus der Nachwuchswerbung entsteht,
verknupfen die Expertinnen und Experten mit der Fragestellung, wann die
Nachwuchswerbung einsetzt. Ein frihzeitiger Beginn schon wéhrend der allgemeinen
Schulbildung ist fur sie wesentlich. Die Vermittlung des Unternehmensbilds kann
beispielsweise bei den eigenen Kindern jedoch schon friher einsetzen. Berihrungs-
punkte mit dem Schulalltag sind durch Praktikum, Schnupperlehre, Girls-day, den
Schulgarten oder didaktische Fachmaterialien fur den allgemeinen Unterricht
gegeben. Permanente Partnerschaften zwischen Schulen und Unternehmen Uber
Kooperationsvereinbarungen waren eine weitere Moglichkeit, Nachwuchs
kontinuierlich und dauerhaft zu rekrutieren. Kernpunkt der Imageaufwertung ist das
lebendige Grin, das gerade auch bei gemeinsamen Aktivitaten im Schulgarten direkt
von der Zielgruppe erlebt werden kann. Vorstellbar ist nach Experteneinschétzung
auch ein dualer Unterricht in den Schulen, das heif3t Unternehmen besuchen mit
ihren Auszubildenden die Schulen und vermitteln so ein reales Bild des
Gartnerberufs. Auszubildende und Unternehmer stellen sich ganz konkret den
Fragen der Schilerinnen und Schiler. Diese MalRhahme werde durch
Kommunikation in Blogs und Internetangebote unterstitzt.

Frage 3: Welche Rahmenbedingungen fordern die Entwi  cklung des
Zukunftsbilds?

Der Ansatzpunkt fir die zukiinftige Nachwuchswerbung liegt aus Expertensicht in
einer systematischen Vorgehensweise. Sie beginnt mit einer klaren Zielgruppen-
definition fir die einzelnen Sparten, folglich einer Definition, welche Nachwuchskrafte
gesucht werden. Dabei miusse auch der ,andere Nachwuchs®, d.h. Bewerberinnen
und Bewerber aus dem Ausland oder aus anderen Berufen, starker bertcksichtigt
werden. Die Vorgehensweise trifft auch Aussagen dazu, wie die einzelnen
Zielgruppen am besten erreicht werden kdnnen, wo sie anzutreffen sind und auf
welche Weise ihr das Berufs- bzw. Betriebsbild zu vermitteln ist. Diese
Vorgehensweise kann analog zur Generierung von Praktikantinnen und Praktikanten
eingesetzt werden.

Als forderlich fur die Gewinnung von Nachwuchskraften werden starke Bindnis-
Partner betrachtet, die in allgemeinbildenden Schulen, Berufs- und Fachschulen
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sowie Hochschulen zu finden seien. Die Berufsorientierung wird durch ein
Zusammenwirken der Akteure gefordert. Sie erfolgt in erster Linie in den Gartenbau-
unternehmen selbst, indem sich der Betrieb in der Nachwuchswerbung engagiert.
Moglichkeiten hierzu liegen beispielsweise in der Einladung von Schulklassen,
Kontakten wahrend des Tags der offenen Tur oder dem Angebot von Ferienarbeit in
der Region. Daneben findet Berufsorientierung auch innerhalb der Schulen statt,
beispielsweise im Rahmen von Schulpraktika oder Berufsinformationstagen an den
Schulen, im ,grinen Klassenzimmer® oder durch ,Lernen am Bauernhof”.
Berufsorientierung an den weiterfihrenden schulischen Einrichtungen kann z.B. im
Rahmen von Informationstagen fur Studienbewerber oder Informationsangeboten zur
weiteren Karriereplanung geschehen.

Zur konkreten Gestaltung der Partnerschaft zwischen Gartenbauunternehmen und
allgemeinbildenden  Schulen bieten sich nach den Vorstellungen der
Workshopteilnehmenden das gemeinsame ,Tun“ in Schulgarten, Fortbildungs-
angebote fur Lehrkrafte mit Affinitat zur Natur/ zum Garten und die fachpadagogische
Ausarbeitung kompletter Lerneinheiten, auf die Lehrkrafte im Unterricht zurtickgreifen
kénnen, an. Die ,Erlebniswelt Gartenbau“ eigne sich in besonderer Weise flr
padagogisches® und situatives Lernen, was sich als Argument fiir die Aufnahme in
die Unterrichtsgestaltung nutzen lasse.

Frage 4: Wer kann, muss was dazu beitragen?

Akteure in der Nachwuchswerbung zeigen sich in den Gartenbauunternehmen und in
den Verbanden als Ubergeordnete Zusammenschlisse der Unternehmen. Nach-
wuchswerbung der Zukunft wird als ein Zusammenspiel aus ubergeordneten
Aktionen der Verbande und individuellen Aktionen auf betrieblicher Ebene
verstanden.

Die Aktivitdten der Verbande setzen eine zukunftsgerichtete Verbandskultur voraus.
Kernelemente sind eine strukturierte, zielgerichtete Verbandsarbeit und eine Auswahl
der Verbandsmitarbeiter nach ihren Kompetenzen. In Bezug auf Nachwuchswerbung
konkretisiert sich die Verbandskultur in der professionellen Gestaltung von
Konzepten, mit denen Schilerinnen und Schuler in Unternehmen eingebunden
werden kénnen, in Events fur Lehrkrafte und Privatpersonen und in der Entwicklung
eines Konzepts zur Ausrichtung von Zukunftstagen in den Unternehmen. Daneben
werden die Verbande auch die Ubergeordnete Pressearbeit ausrichten, die
individuelle Beteiligungsmadglichkeiten fir Gartenbauunternehmen in ihrer Region
vorsieht.

Zusétzlich kdnnen sich die Workshopteilnehmerinnen und Teilnehmer einen Key-
Account-Manager auf Verbandsebene vorstellen, der zukinftig Kontakte zu allen

! Padagogisches Lernen verbindet Alltagslernen mit schulischem Lernen und integriert ein
individuelles, differenziertes Lernen tber alle Sinne und Uber eigene Erfahrungen.
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Beteiligten pflegt und Anlaufstelle fir alle Fragen und ldeen zur Nachwuchswerbung
sein wird. In seinen Aufgabenbereich falle auch die gezielte Information von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Arbeitsamtes, so dass diese ihren Klienten ein
realistisches Berufsbild der Gartnerin/ des Gartners vermitteln konnen.

Die Finanzierung eines gezielten Marketingkonzepts, das alle diese MalRhahmen
systematisch miteinander verknupft und aufeinander abstimmt, solle Uber finanzielle
Beteiligung des Bundes realisiert werden.

Ausbildung

Frage 1: Wie sieht die Entwicklung der gartenbaulic ~ hen Qualifizierung bis
2030 aus?

Die Teilnehmenden an der Diskussion zur Entwicklung der Ausbildung bis zum Jahr
2030 einigten sich zu Beginn des Gesprachs darauf, eine erstrebenswerte, positive
Zukunftsvision zu entwickeln.

Gemal dieser Zukunftsvision stellt die Ausbildung zukinftig einen festen Bestandteil
des betrieblichen Personalwesens dar. Vor diesem Hintergrund wird die Ausbildung
als Investition verstanden, fur die auch Finanzmittel bereit gestellt werden.
Gartenbauunternehmen nehmen zukunftig ihre Verantwortung bei der Auswahl der
Bewerberinnen und Bewerber flr einen Ausbildungsplatz und wahrend des
Ausbildungszeitraums starker wahr. Die ,Schnupperlehre” vor Ausbildungsbeginn
werde zum Standard. Ziel der Auswahl misse es sein, leistungswillige und
leistungsstarke Auszubildende zu finden. In dieser Hinsicht werde sich die
Gartenbaubranche auch fir ein verbessertes Allgemeinbildungsniveau aussprechen.
Dies liege schon allein deshalb im Interesse des Gartenbaus, da die Anforderungen
an den Beruf der Gartnerin/ des Gartners zunehmen.

Fur die zukunftige Ausbildung sollen nach Expertenmeinung vorrangig die an der
~Spitze des Gartenbaus stehenden Unternehmen® gewonnen werden, weshalb eine
Verbesserung der Rahmenbedingungen fur Ausbildungsbetriebe anzustreben sei.
Daneben solle eine regelméafige Kontrolle der Ausbildungsbetriebe Routine werden,
die auch die Moglichkeit bietet, Ausbildungsberechtigungen zu entziehen. Die
Ausbildung solle im Sinne eines Startpunktes fur spatere Weiterqualifizierung an
Techniker-, Meister- und Hochschulen durchgefuhrt werden.

Die Ausbildung der Zukunft beinhalte differenzierte Angebote fir lernschwache und
lernstarke Auszubildende. Sie umfasse fur lernstarke Auszubildende zuséatzliche
Weiterbildungsangebote und ermdgliche daher schon den Erwerb von Zusatz-
gualifikationen in der Ausbildungszeit. Zusatzlich erlaube die Ausbildung im Jahr
2030 eine breitere berufliche Grundbildung als bisher. Uberbetriebliche Ausbildungs-
einrichtungen und Berufsschulen vermitteln sparteniibergreifend Kenntnisse, so dass
innerhalb der Ausbildung sowohl eine ,Grundbildung Gartenbau® als auch
spartenspezifische Inhalte/Fertigkeiten vermittelt werden. Fur kleine Fachsparten sei
zur Vermittlung der spezifischen Kenntnisse ein landeribergreifender Blockunterricht
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vorstellbar. Die gartenbauliche Grundbildung werde durch spartenibergreifende
Zusatzangebote, beispielsweise durch Organisationen wie die Junggéartner, erganzt.
Zusétzlich integriere die Ausbildung die Entwicklung von Lebens-, Gesundheits- und
Sozialkompetenz der Auszubildenden durch betriebliche und schulische Gesund-
heitsforderung. Innerhalb des Berufsstandes hat bis zum Jahr 2030 eine Abstimmung
zu den Ausbildungsinhalten stattgefunden, die Uber die rein géartnerischen
Kenntnisse hinaus gehen.

Die Ausbildung erfolge weiterhin in Unternehmen und an Uberbetrieblichen
Ausbildungsstellen, wie Berufsschulen, wobei die Abstimmung und Kommunikation
zwischen den Ausbildungspartnern deutlich verbessert sein werde. Auf betrieblicher
Ebene trete verstarkt die Verbundausbildung in den Vordergrund, die reguléare
Wechsel der Betriebsstatten fur die Auszubildenden vorsieht. Innerhalb von drei
Ausbildungsjahren koénnten Auszubildende drei Gartenbauunternehmen kennen
lernen. Die Verbundausbildung ermdgliche zugleich, den Pool der Ausbildungs-
betriebe zu erhdhen. Orientierung biete hierfir das Ausbildungsmodell der
Landwirtschaft. Die Organisation der Verbundausbildung liege in den Handen der
Unternehmerinnen und Unternehmer, die durch die Landwirtschaftskammern und
vergleichbare Einrichtungen in der Koordinationsaufgabe unterstiitzt werden. Auf
Uberbetrieblicher Ebene, insbesondere an den Berufsschulen werden im Jahr 2030
neue Lehrmethoden verbreitet sein.

Fur das Studium als Ausbildungsform werde eine starkere Praxisorientierung und die
Entwicklung von Sozialkompetenzen angestrebt. Es gehe darum, Praxiserfahrungen
zu vermitteln. Daher gehorten Praxissemester zukinftig zu jedem regularen
Studiengang im Gartenbau. Zusatzlich werde vorrangig durch den Berufsstand
wieder starker eine abgeschlossene Berufsausbildung vor Beginn eines Bachelor-
studiengangs, zumindest jedoch ein 12-monatiges Praktikum, gefordert.

Frage 2: Welcher Nutzen entsteht durch die zukinfti  ge Qualifizierung fur
den Gartenbau? Welche Innovationen und welcher Fo  rtschritt sind
im Bildungsbereich fir die zuktinftige Entwicklung des Gartenbaus
besonders wichtig?

Um die Bedeutung von Ausbildung zu unterstreichen, auf ein einheitliches
Ausbildungsniveau hinzuwirken und die Abwicklung organisatorischer sowie
konzeptioneller Fragen rund um die Ausbildung zu vereinfachen, sprachen sich die
Teilnehmenden dafir aus, dass Berufsschulbildung starker eine Angelegenheit des
Bundes werden musse.

Eine Dberufsstandisch getragene Ausbildungsumlage, die nach Mdglichkeit
verpflichtend fuir alle Gartenbauunternehmen gestaltet werden solle, fihre dazu, dass
wieder in Ausbildung investiert werde und Finanzmittel fir Ausbildungszwecke zur
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Verfligung stehen. Ausbildung ,dirfe damit wieder etwas kosten“ und fuhre zu einer
Beteiligung aller Unternehmen entweder als direkte Ausbildungspartner oder tber die
finanzielle Beteiligung. Zugleich erlaube die gemeinschaftliche Finanzierung auch ein
Outsourcing der Ausbildung, d.h. Unternehmen, die selbst nicht ausbilden wollen,
lassen diese Aufgabe gezielt von anderen Unternehmen durchfihren. Es erscheint
daher in der weiteren Zukunft nicht ausgeschlossen, dass ,Ausbildung® fur einige
Betriebe sogar eine wirtschaftliche Bedeutung haben koénnte.

In Kombination mit der Verbundausbildung verbessere dies die Ausbildungs-
bedingungen deutlich, denn die Verbundausbildung ermdgliche es, dass sich
fuhrende, stark spezialisierte Unternehmen direkt in die Ausbildung einbringen
kénnen. Zusatzlich lasse sich die Verbundausbildung flexibler gestalten, so kdnnten
beispielsweise auch Unternehmen aul3erhalb der Branche beteiligt und ihr Know-how
fur den Gartenbau genutzt werden. Ein Teil der Ausbildung kénnte nach dieser
Vorstellung zukinftig in Kooperation beispielsweise mit Banken, Speditionen oder
dem Gastgewerbe stattfinden. Hier vertiefen Auszubildende wichtige Qualifikationen
wie wirtschaftliche Kenntnisse, Organisationsfahigkeiten und soziale Kompetenz.

Der im Rahmen der Verbundausbildung vorgesehene Betriebswechsel erlaubt
Auszubildenden mehr Einblick, da sie beispielsweise unterschiedliche Betriebs-
ablaufe kennen lernen. Zugleich bauen sie bereits wahrend der Ausbildung tber
Vorgesetzte und Kollegen mehr Netzwerke innerhalb der Branche auf, die den
Einstieg ins aktive Berufsleben erleichtern konnen.

Wahrend die breitere berufliche Grundbildung zu flexibler einsetzbaren Arbeitskraften
fuhrt, wird der Nutzen zielgruppenspezifischer Ausbildungsangebote in einem
Zuwachs qualifizierter Arbeitskréfte gesehen. Das Angebot von Blockunterricht zur
Vermittlung spezifischer Fertigkeiten fir kleine Sparten habe den Vorteil einer
breiteren Ausbildung auf3erhalb des Ausbildungsbetriebs. Fiur diese Sparten sei es
auch von Vorteil, Berufsschulunterricht und tberbetriebliche Ausbildung Uber die
Grenzen der Bundeslander hinweg anbieten zu kénnen.

Frage 3: Welche Rahmenbedingungen férdern die Entwi  cklung des
Zukunftsbilds?

Die Grundlagen fir eine gute Ausbildung der Zukunft werden durch einen Ausbau
der Berufsvorbereitung, -orientierung und —vorbildung gelegt. Entscheidend fir eine
erfolgreiche Einstiegsqualifikation sei ein gutes, qualifiziertes Ausbildungsangebot.
Diese solle Auszubildende umfassend bilden, ihr Selbstbewusstsein als
Gartnerinnen/Gartner starken und durch die Integration von Zusatzangeboten eine
Briicke zur personlichen Weiterbildung nach Ausbildungsabschluss schlagen. Die
EinfUhrung anderer, neuer Lernmethoden sehen die Experten ebenfalls als férderlich
an.
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Um eine gute Ausbildung zu gewahrleisten, bedirfe es eines (externen)
Qualitatsmanagements in der Ausbildung, d.h. einerseits der Festlegung von
Ausbildungsstandards und andererseits der Evaluierung der Ausbildungsleistung.
Ebenso musse das Rollenverstandnis im Ausbildungsverhéltnis Gberpruft werden, da
es auch die Eigenverantwortlichkeit der Auszubildenden zu férdern gelte. Zudem
biete die Vermittlung der Unternehmenskultur den Auszubildenden Orientierungs-
maoglichkeit. Die Personlichkeitsentwicklung trete neben die Fachbildung.

Ein flexibles und durchlassiges Bildungssystem wird als weitere forderliche Rahmen-
bedingung angesehen. Zum einen weitet dies die Zugangsmdoglichkeiten zur
Ausbildung aus, zum anderen stellt es einen Anreiz in Bezug auf die weitere
Berufslaufbahn dar. Flexibilitat beziehe sich dabei auch auf die Anerkennung von
Vorbildung und Vorleistungen. Bei der Frage, ob es forderlich sei, eine starker
differenzierte Stufenausbildung im Gartenbau einzufihren, gelte es im Vorfeld
maogliche negative Auswirkungen zu untersuchen.

Eine professionelle und Ubergeordnete Karriereberatung bietet Orientierung und
Hilfestellung, den eigenen Bildungsweg zu gestalten. Daher sei es wichtig, eine
neutrale Beratungsstelle einzurichten, deren Arbeit nicht durch politische Interessen
oder Interessen einzelner Fachgruppen beeinflusst werde. Die starkere
Flexibilisierung in Bezug auf Ausbildungsformen und -inhalte, Lernzeiten und -
methoden und eine deutlichere Individualisierung der Bildung (differenzierte
Angebote) begunstigen eine zukunftsorientierte  Ausbildung. In diesem
Zusammenhang sei die Entschulung der Studiengange im Gartenbau zu fordern.
Studierenden sollten ,Zeitkontingente* fir die selbststandige Weiterbildung zur
Verfiigung gestellt werden.

Da die Zukunftsvision im Ausbildungsbereich auf Partnerschaften zwischen
Unternehmen und Bildungseinrichtungen setzt, wirkt sich eine bessere gegenseitige
Wertschatzung von Praxis und Wissenschaft forderlich aus. Jegliche zusatzliche
Vernetzung zwischen den Ausbildungspartnern tragt zur Weiterentwicklung der
Ausbildung bei.

Frage 4: Wer kann, muss was dazu beitragen?

Zustandig fur die Ausbildung werden auch zukinftig die Partner des dualen
Ausbildungssystems, folglich  Unternehmen  (einschliel3lich  Uberbetriebliche
Ausbildungsstéatten) und Berufsschulen, sein. Hinzu treten nach Vorstellung der
Diskussionsteilnehmenden  Ausbildungsberater/  -beraterinnen, die in den
Unternehmen Hilfestellung fur eine gute, qualifizierte Ausbildung geben und das
Rollenverstandnis von Auszubildenden und Ausbilderinnen/Ausbildern moderierend
begleiten. Durch diese Ausweitung des bisherigen Aufgabengebietes bedirfe es
auch einer grofReren Anzahl von Ausbildungsberaterinnen und —berater zugleich
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kénnten qualifizierte Ehrenamtler im Sinne eines ,Senior-Services* am Aufbau einer
Ausbildungskultur mitwirken.

Das Qualitatsmanagement der Ausbildung solle den zustandigen Ausbildungsstellen
(Landwirtschaftskammern und Landwirtschaftsamtern) in Zusammenarbeit mit den
Verbanden dbertragen werden. Sie formulieren die Ausbildungsstandards und
nehmen die Evaluierung der Ausbildungsleistung vor.

Der Beitrag der Unternehmen, eine zukunftsfahige Ausbildung zu gestalten, bestehe
hauptsachlich in der konkreten, fachlichen Ausbildungsleistung vor Ort und darin, die
Kompetenzen der Auszubildenden zu fordern. Daneben wirden Unternehmen
Beziehungen zu den Hochschulen aufzubauen, indem sie beispielsweise Themen fur
Master- und Bachelorarbeiten vorschlagen oder wissenschaftliche Projekte in ihrem
Unternehmen durchfihren lassen. Im Sinne des Aufbaus von Ausbildungs-
partnerschaften kooperieren Unternehmen mit den Verbanden und stellen ihnen
bspw. Praxisinformationen zur Verflgung. Diese Zusammenarbeit fordert die
gegenseitige Wertschatzung von Wissenschaft und Praxis.

Ein Gremium von Verbénden, Vertretern des Berufsstands, von Hoch- und
Fachschulen definiere das Kompetenzprofil Unternehmer und Fihrungskrafte im
Gartenbau, auf das die Ausbildung ausgerichtet werde. Die Aufgabe der Entschulung
von Studiengdngen falle den Hochschulen zu. Nachfolgend beschéaftige sich ein
ssunder Tisch* der Verbande und Bildungseinrichtungen mit der Ausarbeitung von
Karrierepfaden im Gartenbau. Dieses Gremium konne anschlielend auch die
professionelle, Ubergeordnete Karriereberatung innerhalb der Branche wahrnehmen.
Es gehe in Ausbildungsfragen um ein Kompetenzmanagement, das der Maxime
Anlagen entdecken, Anlagen fordern, Anlagen entwickeln folgt.

Dagegen werde die Berufsberatung nach wie vor als Aufgabe der Arbeitsagentur
verstanden. Verbande kommunizieren unter Beteiligung der Kultusseite Berufsbild
und Informationen rund um die Ausbildung gegentiber allgemeinbildenden Schulen.
Mit dem Transfer dieser Informationen zu den Schulerinnen und Schilern seien die
Schulen betraut, Unternehmen koénnen die Berufsinformation unterstiitzen. Die
Workshopteilnehmenden sprechen sich dafir aus, Berufsinformationszentren in den
Schulen zu etablieren, um Berufsvorbereitung, Berufsvorbildung und Berufs-
orientierung auszubauen.
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Weiterbildung

Frage 1: Wie sieht die Entwicklung der gartenbaulic ~ hen Qualifizierung bis
2030 aus?

Die Workshopteilnehmenden definierten zunéchst, dass die Phase der Weiterbildung
nach der abgeschlossenen Gartenbaulehre bzw. nach dem abgeschlossenen
Gartenbaustudium beginnt.

Das ubergeordnete Ziel, zu dem die Weiterbildung einen Beitrag leisten wird, ist es,
Gartnerinnen und Gartner sowie Ingenieurinnen und Ingenieure im Beruf zu halten
und neue, qualifizierte Personen, auch von anderen Branchen oder Personen mit
Migrationhintergrund, flr den Gartenbau zu gewinnen. Hiermit verknUpft sind drei
Aspekte:

= Berufliche Inhalte und Perspektiven fur die Entwicklungsmdglichkeiten sollten
vielfaltiger und attraktiver werden

= Bertcksichtigung der demographischen Entwicklung unserer Gesellschaft

= Den stetig steigenden Anforderungen und der gro3en Dynamik einer digitalen und
globalisierten Welt ist Rechnung zu tragen.

Ansatzpunkt hierzu kann die Weiterbildung von qualifizierten Saisonarbeitskraften
sein. Der Personenkreis der branchenfremden Quereinsteiger verspricht neben der
Gewinnung neuer Arbeitskrafte auch die Generierung von branchenfremdem Wissen
fur den Gartenbau. Aus beiden Grinden spricht sich die Expertengruppe daflr aus,
auch Quereinsteiger zu fordern. Die Weiterbildung der Zukunft wird sich darauf
einstellen missen, diese Personen mit dem erforderlichen Wissen und den
Kompetenzen zu beféahigen, die ihnen eine rasche Verankerung im Gartenbau
ermdglichen.

Dazu und auch mit Bezug auf das gesamte Weiterbildungsangebot wird zukinftig
das Angebot an berufsbegleitenden Modulen ausgebaut werden. Die Module sollen
themen- und zielgruppenspezifisch aufbereitet sein und unabhéngig von der
Vorqualifizierung (d.h. Berufsabschlisse) der Teilnehmenden in Anspruch
genommen werden koénnen. Die Experten betonten allerdings, dass als
Grundvoraussetzung die Qualifizierung im gartenbaulichen Bereich vorliegen sollte.

Hinsichtlich der Bildungsinhalte sehen die Experten die Vermittlung und Training
spezialisierten Fachwissens (z.B. Pflanzenschutz, Bewésserung, Kulturfiihrung,
Logistik). Daneben sehen sie einen deutlich héheren Bedarf, sog. Soft skills (v.a.
soziale Kompetenz, Kommunikation, Motivation, Fuhrungskompetenz, Team-
kompetenz, Konfliktmanagement) zu vermitteln. Diese werden als Schlussel-
qualifikationen bewertet, die Einfluss auf die Attraktivitdt eines Betriebes bzw.
Arbeitgebers, die Mitarbeiterwerbung (auch branchenfremde Mitarbeiter) und somit
letztlich auf die gesamte Branche haben.
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Daneben wird auch die Kompetenz hinsichtlich 6ékonomischer Kenntnisse fur einen
bewussteren und gezielteren Einsatz von Ressourcen als gleichwertig gewichtet.
Dies schlie3t auch die Beschaftigung mit der EU-Agrarpolitik und den rechtlichen
Rahmenbedingungen mit ein.

Als weiteren Punkt wurde der Bereich Informationstechnologie, soziale Medien,
mobile Oberflachen (smartphone-Applications, RSS-Feeds etc.) genannt. Zu
Erlernen sei u.a. ihr Ziel fuhrender Einsatz als ,Brickenschlag zur jlingeren
Generation®.

Weiterbildung bzw. Lebenslanges Lernen erfolge auch in der Zukunft weiterhin in
Gruppen, die sich personlich treffen, die gemeinsam Lernen und Erlerntes
reflektieren und bewerten. Dies werde zusatzlich durch virtuelle Angebote untersttitzt.
Die Form des ,Blended Learning“, die Préasenzveranstaltungen mit E-Learning
kombiniert, wird nach Expertenmeinung starker genutzt werden.

Voraussetzung fur eine erfolgreiche Weiterbildung sei die persdnliche Motivation, der
~Spall am Lernen” und eine deutlich ausgeweitete Lernkontinuitat. Aufgrund der sich
immer rascher verandernden Berufsanforderungen bedirfe es der Bereitschaft, sich
wahrend des Berufslebens regelmaliig weiterzubilden. Die Bereitschaft werde durch
personliche Anreize (z.B. Aufstiegschancen, Personalentwicklungspléane) und
finanzielle Anreize gestarkt. Forderlich wirke es ebenfalls, wenn ein Bewusstsein fur
die Bedeutung der Weiterbildung im Management der Unternehmen verankert sei.

Frage 2: Welcher Nutzen entsteht durch die zukinfti  ge Qualifizierung fur
den Gartenbau? Welche Innovationen und welcher Fo  rtschritt sind
im Bildungsbereich fir die zuktinftige Entwicklung des Gartenbaus
besonders wichtig?

Die Teilnehmenden des Workshops unterscheiden an dieser Stelle die
Aufstiegsweiterbildung, bei der eine zusatzliche rechtlich festgelegte
Qualifikationsstufe angestrebt wird (z.B. Fachschule im Anschluss an die Ausbildung
zum Gartner) von der Anpassungsweiterbildung, die notwendig ist, um veranderten
Anforderungen im eigenen Tatigkeitsbereich gerecht zu werden.

Der Nutzen ergibt sich mit dem Ubergeordneten Ziel der Zukunftssicherung des
Gartenbausektors zwingend und besteht sowohl fiir die Unternehmer/Arbeitgeber als
auch die Mitarbeiter gleichermal3en.

Der Nutzen der Anpassungsweiterbildung liege fur die Mitarbeiter darin, den
gestiegenen bzw. veranderten Anforderungen des Arbeitsmarktes zu geniigen und in
einem Beschaftigungsverhaltnis zu bleiben. Die Aufstiegsweiterbildung verbessere
die personlichen Perspektiven auf dem Arbeitsmarkt. Einige Expertinnen und
Experten benannten auch die Tatsache, dass die Zahl der Unternehmen, die eine
Perspektive fur hoher qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bieten kdnne
(forderliches Betriebsklima fur Weiterbildung und transparente Aufstiegschancen),
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derzeit gering sei. Andere verwiesen auf die gestiegene Anzahl von
Stellenangeboten fir Fihrungskrafte und den Mangel an Fachkraften in der Branche.

Weiterbildung helfe, ein attraktives Berufsfeld zu schaffen und qualifizierte Mitarbeiter
im Unternehmen zu halten bzw. Quereinsteiger zu gewinnen. Beides stérkt die
Leistungsfahigkeit der Unternehmen wie auch der Branche insgesamt. In den
Unternehmen entwickelt sich so die Motivation, eine Lernkultur innerhalb des
Betriebs zu etablieren. Hier gebe es einen direkten Zusammenhang nach dem Motto
,<die Starken starken®, was nach Meinung der Experten zu einer Fortsetzung, mitunter
sogar auch Beschleunigung des Strukturwandels innerhalb des Gartenbaus beitrage.
Als (notwendige) Innovation benennen Expertinnen/Experten zielgerichtete,
qualifizierte, spezifizierte und transparente Weiterbildungsangebote. Diese Angebote
mussten zukinftig vernetzt, Uber die Grenzen der Bundeslander hinweg erfolgen und
zur Erhéhung der Transparenz zentral kommuniziert werden. Vorgeschlagen wurden
hierzu die landeribergreifende Koordination der Prifungsausschiisse sowie die
gemeinsame Uberarbeitung von Lerninhalten sowie Prifungsinhalten und deren
Qualitat. Der Vorschlag zeigte kontroverse Sichtweisen auf, da mache der
Teilnehmenden der Auffassung sind, dass eine entsprechende Erarbeitung bereits
vorliegt. Ubereinstimmung bestand darin, dass eine Qualitatssicherung auch im
Sinne einer Zertifzierung der Inhalte und Abschlisse in der Weiterbildung erforderlich
sei.

Nutzen fir eine breitere Annahme der Weiterbildung lasse sich durch eine
~Entburokratisierung” und ein Reduzieren von Formalien stiften. In diesem
Zusammenhang fuhrten die Teilnehmenden ,Wildwuchs" beim Bildungsangebot an.
Damit beschreiben die Experten, das aus ihrer Sicht derzeit intransparente und
inflationdre Angebot bei der Anpassungsweiterbildung. Dieser Angebotsmarkt sei
primar durch das Ziel des Geldverdienens gesteuert. Es mangele an der Wertigkeit
von Bildungsangeboten und —abschliissen bzw. lasse sich diese in einigen Fallen
nicht erkennen. Sie fordern eine bessere Synchronisierung/Abstimmung der
Marktnachfrage und des Bildungsangebotes. Insbesondere das sehr grofRe und
damit uniberschaubare Angebot bedarf einer Bindelung und vor allem einer
Zuordnungsmoglichkeit des Nutzers, welche Ziele mit einem gewahlten Angebot
erreicht werden kénnen.

Frage 3: Welche Rahmenbedingungen fordern die Entwi  cklung des
Zukunftsbilds?

Wichtigste Rahmenbedingung aus Sicht des Expertenkreises ist der Aufbau einer
Lernkultur und die wechselseite Bereitschaft dazu sowohl beim einzelnen Mitarbeiter,
als auch beim Unternehmen und der gesamten Branche. Eine Kultur des von und
miteinander Lernens hat letztlich auch Einfluss auf das Betriebsklima. Sie solle fester
Bestandteil der zuklnftigen Unternehmenskultur werden. Die Dynamik des ,sich
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selbst Trainierens” nimmt hierdurch zu. Adressaten, diese Entwicklung zu foérdern,
werden in der Unternehmensleitung und im Personal erkannt.

Aufgabe der Unternehmensleitung sei es in diesem Zusammenhang die,
individualisierte Entwicklung des Personals und die Schaffung einer Struktur fur die
interne und externe Weiterbildung zu schaffen. Férderlich sei beispielsweise eine
innerbetriebliche Rotation von Teams, so dass Arbeitskrafte Erfahrungen in
verschiedenen Tatigkeitsbereichen sammeln. Themenspezifische Materialien zur
Weiterbildung koénnten in einem ,Weiterbildungs-Koffer* gesammelt werden und
stinden so zur einfachen Nutzung zur Verfugung. Eine weitere wichtige
innerbetriebliche Perspektiven koénne auch eine Erweiterung des vorhandenen
Aufgabenspektrums darstellen.

Um die Unternehmerqualifikation hierfir sowie in anderen Bereichen auszubauen,
nehme die Unternehmerin/ der Unternehmer selbst externe Weiterbildungsangebote
in Anspruch. Neben der reinen Wissensvermittlung starken Transferleistungen die
Wirksamkeit des Weiterbildungsangebots. Diese Absicherung des Erlernten durch
anschlieRendes ,Eintben* unter realen Bedingungen wird seitens der Experten als
zentrales Element einer Weiterbildung gesehen. Der Transfer erfolgt beispielsweise
Uber ein Coaching, das in diesem Fall als individuelles Training zu den jeweiligen
Weiterbildungsinhalten verstanden werden kann, oder uber moderierte Erfa-
Gruppen. Kernthemen der Unternehmer-/Unternehmerinnenentwicklung haben
aktuell und in naher Zukunft ihren Schwerpunkt in der Personalfihrung und der
sozialen Kompetenz.

Insgesamt tragen Lernkultur, Betriebsklima sowie Personalentwicklung und
-perspektiven zur Attraktivitdt des Unternehmens bei und ermdglichen auch ein
effektiveres und zielfhrenderes Arbeitsmarktmarketing zur Gewinnung kompetenter
Arbeitskréfte. Ebenso steht das Unternehmen dem marktgesteuerten Wettbewerb
sowie der globalisierten Marktentwicklung stabiler gegeniiber. Die Gartenbaubranche
selber kann sukzessive Uber diesen Weg ihren eigenen Stellenwert in der
Gesellschaft verbessern und uber eine moderne und professionellere Offentlichkeits-
arbeit sehr zur Imagepflege beitragen.

Eine weitere Rahmenbedingung wird in der Verfugbarkeit von Arbeitskraften und
deren Rekrutierungsmdglichkeiten aus dem gartenbaulichen Arbeitsmarkt gesehen.
Fur eine Finanzierung der ,flachendeckenden Unternehmerinnen-/ Unternehmer-
gualifikation“ regten die Teilnehmenden an, Mittel des Europaischen Sozialfonds in
Anspruch zu nehmen und eine Kofinanzierung durch Bund und Lander zu realisieren.

Damit die Inanspruchnahme individueller Weiterbildung ermdglich wird, bedarf es
einer realen Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Diese Vereinbarkeit betrifft sowohl
zeitliche als auch finanzielle Aspekte. Wege zur zeitlichen Vereinbarkeit eréffnen sich
durch Arbeitszeitkonten, berufsbegleitende, regionale Weiterbildungsangebote und
Formen des ,Blended Learnings“. Eine Synchronisation von Angebotszeitraum fur
Weiterbildungen und saisonal bedingten Arbeitszeiten tragt ebenfalls dazu bei.
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Frage 4: Wer kann, muss was dazu beitragen?

Ein zentrales Handlungsfeld bzw. eine Gemeinschaftsaufgabe sehen die Experten in
der Vernetzung von Institutionen durch Schaffung eines bundesweit agierenden und
landerubergreifenden Gremiums, in dem die lehrenden Einrichtungen (Berufs- und
Fachschulen, Uberbetriebliche Ausbildungstrager und Hochschulen) mit den
Betrieben/ Unternehmen und den Verbanden kooperieren. Erforderlich ist dies, um
auf die bestehenden und anstehenden Entwicklungen (z.B. globalisierter Markt,
Nachwuchskréaftemangel, demographische Entwicklung) angemessen reagieren zu
kénnen. Die derzeitige Situation, bedingt insbesondere durch die foderalen
Strukturen des deutschen Bildungssystems, lasst dies nur unter erschwerten
Bedingungen zu.
Folgende Ziele und Aufgaben wurden fur dieses Gremium formuliert:
= Aufzeigen von gezielten Querverbindungen zwischen der akademisch-
theoretischen und der gewerblich-praktischen Ausbildung
= Ausbau der dualen Berufsausbildung
= Entschulung® der bestehenden Studiengdnge und Ausbau dualer
Studiengéange
= Systematisierte Weiterbildung ,Anschlisse statt Abschlisse* durch die
Vernetzung von Aufstiegs- und Anpassungsweiterbildung
= Durchlassigkeit und Anerkennung der berufspraktischen mit der akademischen
Ausbildung tbe ein gestuftes, modulares und berufsbegleitendes System
= Uberarbeitung des Bildungsprofils (auf Landes- bzw. Bundesebene)
o anhand der Nachfrage, des Bedarfs, der Marktentwicklung
0 Uberarbeiten der didaktischen Konzepte: Unterrichtsmethoden, Inhalte,
Abschlusse
o Neudefinition der Abschliisse (Meister, Techniker, Bachelor)

Die Politik als weiterer Akteur wird seitens der Experten in zwei Bereichen als
zustandig gesehen:
= Um das Weiterbildungsangebot transparent zu machen und zu halten,
empfehlen die Teilnehmenden ein bundesweites Informationsangebot, das
sich Uber den Bildungsserver Agrar realisieren lieBe. Die
Kommunikationskompetenz wird in der Hand des BMELVs gesehen.
= Anséatze fur die Weiterentwicklung des Berufsprofils (s.0.) kénnen aus einer
,grinen  Berufsbildungsforschung® gewonnen werden. Hier kénnten
Hochschulen und Berufsstand interdisziplinar zusammenarbeiten und die
Politik beratend in Fragen der Berufshildung begleiten. Die finanzielle
Unterstitzung seitens des BMELYV ist hierbei gefragt.

Monetare Anreize zur Weiterbildung liel3en sich Utber die Tarifgestaltung umsetzen.

Aufgabe der Unternehmen ist eine lernforderliche Gestaltung von Arbeitsplatzen zu
realisieren.
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Weiteres Vorgehen

Die wesentlichen Thesen aus dem Qualifizierungs-Workshop sind einer breiten
Offentlichkeit im Onlineforum der Zukunftsstrategie zur Diskussion vorgelegt
(http://zukunftsstrategie-gartenbau.hortigate.de/).
Die Forschungsbegleitende Arbeitsgruppe wird die Ergebnisse wahrend ihres
nachsten Treffens im Marz intensiv diskutieren.

Alle Experten aus dem Qualifizierungs-Workshop sind dazu eingeladen, Ruck-
meldungen und Feedback zu den vorliegenden Ergebnissen zu geben und sich aktiv

in die Onlinediskussion einzubringen.

Alle diese Beitrage werden in das Synthesepapier als wissenschaftliche Basis der
Zukunftsstrategie fir den deutschen Gartenbau einflie3en.
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